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BILANCIO
ANNO 2025

Scuola Materna “Angeli Custodi” Quinzano
C.F. 80020160232 - P.IVA 01542760234
Via Benedetto Rizzoni, 10 - 37125 Quinzano, Verona
Telefono 045/942532
segreteria@angelicustodiquinzano.it
www.angelicustodiquinzano.it

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025

2025 – elementi fondamentali
ENTRATE:

• REFEZIONI (rette, iscrizioni, servizi extra)
A. Sc. 2024/25: 107 bambini infanzia + 22  nido
A. Sc. 2025/26: 100 bambini infanzia + 10 primavera + 22 nido

• CONTRIBUTI (Comune, Regione, Ministero)

• LIBRETTO CURIA INTESTATO ALLA SCUOLA

1

2



28/05/2026

2

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025

2025 – elementi fondamentali
USCITE:

NUOVO CCNL: a fine maggio è stato firmato il nuovo CCNL, retroattivo 
da settembre 2024, che ha comportato un aumento del costo del 
personale, non quantificabile e non prevedibile in sede di previsionale 
2025. Dal momento della comunicazione da parte di FISM, la scuola ha 
congelato tutte le spese non necessarie, portando a termine solamente i 
lavori che erano già stati precedentemente confermati 

ASSUNZIONE NUOVA EDUCATRICE PER AVVIO PRIMAVERA

L’esercizio 2025 si è chiuso in perdita.

31.12.2025

€ 720.039,58TOTALE RICAVI

€ 720.391,93TOTALE COSTI

- € 352,35DIFFERENZA 
RICAVI-COSTI

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025
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31.12.2025VOCE

€ 318.179,06RETTE E ISCRIZIONI

€ 4.139,00ATT. EXTRA SCOLASTICHE

€ 334.648,46CONTRIBUTI

€ 34.527,65*ALTRI RICAVI

€ 19.050,00CER

€ 9.495,41**ALTRI PROVENTI FINANZ.

€ 720.039,58TOTALE ENTRATE

ENTRATE:
rette/iscrizioni e contributi 

(Comune, Regione, Ministero). 

Ricavo straordinario: 

libretto della curia.

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025 Erogazione liberale della 

parrocchia
Ricavo finanziario derivato dal 

credito d’imposta

*EROGAZIONE LIBERALE L’erogazione liberale (intesa come somma di denaro donata 
volontariamente) deriva da un libretto della Curia intestato alla scuola. 
Visto l’aumento considerevole del costo del personale e la perdita 
ipotizzata, con Comitato di Gestione e referenti di Contabilità FISM si è 
deciso di utilizzare questo «fondo economico» in modo da abbattere la 
perdita.

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025
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**CREDITI DI IMPOSTA Trovandosi in una situazione finanziaria stabile, con disponibilità di 
liquidità, la Scuola, tra fine 2024 e inizio 2025 a fronte di un’uscita di € 
79.610,73 circa, ha acquistato crediti di imposta per un totale di € 
102.234,50 da utilizzare in 3 anni (€ 12.247,75 + € 21.830,75  ogni anno). 
I crediti di imposta vengono utilizzati per il pagamento degli F24 (modello 
utilizzato per pagare la maggior parte delle imposte/contributi):

202720262025VOCE

€ 12.247,75€ 12.247,75€ 12.247,75Acquisto anno 2024

€ 21.830,75€ 21.830,75€ 21.830,75Acquisto anno 2025

€ 34.078,50€ 34.078,50€ 34.078,50TotaleScuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025

USCITE:
Voce maggiore di spesa si 

conferma essere il costo del 

personale con un’incidenza di 

circa il 73% sul totale dei costi

31.12.2025VOCE

€ 69.699,68MATERIE PRIME

€ 113.416,54SERVIZI

€ 522.565,98SPESE PERSONALE

€ 920,71IMPOSTE

€ 13.789,02ALTRI ONERI

€ 720.391,93TOTALE USCITE

73,00%COSTO PERSONALE/
TOTALE COSTI

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025
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MATERIE PRIME 31.12.2025VOCE

€ 15.400,45Altri acquisti

€ 49.993,71Alimentari

€ 4.305,52Cancelleria

€ 69.699,68TOTALE MATERIE PRIME

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025

La voce «Altri acquisti» comprende tutto il 
materiale di consumo, tra cui pannolini, 

materiale per la pulizia, per la 
manutenzione ordinaria, ecc.

SERVIZI

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025

31.12.2025VOCE

€ 26.069,09Utenze 

€ 32.528,19Manutenzione beni 
propri e di terzi

€ 15.330,00CER

€ 39.489,26Altri costi 

€ 113.416,54TOTALE USCITE

Manutenzione ordinaria: costi per addolcitore, 
manutenzione ascensore, pulizia impianti di 

condizionamento, manutenzione caldaia, riparazione 
aspirapolvere, sostituzione waterino nido, ecc;

Manutenzione e riparazione beni di terzi:  acquisto 
staccionata per giardino primavera, opere interne 
murarie primo piano, spese elettricisti, idraulico, 

manutenzione giardino, lavoro cappa in cucina, ecc.

La voce altri costi comprende: 
FISM (tenuta paghe + quota 
associativa), Prevenzione e 
Sicurezza, Uscite didattiche 

(trasporti + ingressi), Compensi a 
terzi, servizi di pulizia, 

assicurazioni, oneri bancari, ecc.
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ALTRI ONERI

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025

31.12.2025VOCE

€ 12.747,28Ammortamenti 

€ 279,48Oneri di gestione

€ 762,26Imposte (Irap + Ires)

€ 13.789,02TOTALE USCITE

L’ammortamento è l'operazione 
contabile che serve a spalmare nel 

tempo (es. 5/10 anni) il costo di un bene 
che viene utilizzato in più anni (es. 

macchinari, ecc.) 

Perdita finale di € 352,35 = coperta con i fondi del Patrimonio Netto 

31.12.2025

€ 720.039,58TOTALE RICAVI

€ 720.391,93TOTALE COSTI

- € 352,35DIFFERENZA 
RICAVI-COSTI

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
BILANCIO 2025
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ANNO 2026

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO 

ENTRATE
- Refezioni (a.sc. 2026-27: 86 bambini all’infanzia, 10 alla 

primavera e 22 al nido)
- Contributi: in linea/calo rispetto al 2025
- CER (40 bambini iscritti)
- Donazione attività genitori (es. vendita magliette, ecc.)

USCITE
- Costo del personale
- Costo della vita (> 2% annuo)
- Manutenzione straordinaria, es: rete interna del giardino, 

sostituzione vasca caldaia, acquisto nuova lavatrice, ecc. (<)
- Cambio fornitore per gli alimentari (<)

2026
Principali voci 

di costo e ricavo
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GRAZIE 
PER L’ATTENZIONE

Scuola Materna “Angeli Custodi” Quinzano
C.F. 80020160232 - P.IVA 01542760234
Via Benedetto Rizzoni, 10 - 37125 Quinzano, Verona
Telefono 045/942532
segreteria@angelicustodiquinzano.it
www.angelicustodiquinzano.it
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Negli ulƟmi anni il Comitato di gesƟone ha operato con conƟnuità, impegno e spirito di servizio, affrontando 
una fase complessa soƩo molƟ punƟ di vista. 
La riflessione che oggi propongo ai soci non nasce da una volontà di cambiare per principio, né da una criƟca 
verso il passato, ma da una domanda molto concreta: quale struƩura può garanƟre alla nostra scuola 
conƟnuità, stabilità, professionalità e competenza e sicurezza per il futuro? 
Questa scuola rappresenta da molƟ anni un presidio educaƟvo, sociale e umano fondamentale per il 
territorio. 
Ha accompagnato generazioni di famiglie, ha costruito relazioni, ha garanƟto qualità educaƟva e ha dato 
lavoro a personale che ogni giorno svolge un compito prezioso. 
Proprio per il rispeƩo che ho verso questa storia, sento il dovere di interrogarmi insieme a voi genitori su 
quale sia oggi il modello più adaƩo per custodirla e farla proseguire nel tempo. 
Il modello su cui per molƟ decenni si sono reƩe le scuole dell'infanzia paritarie nasce in un contesto sociale 
molto diverso da quello aƩuale. 
Era un tempo in cui la partecipazione associaƟva era più diffusa, il volontariato educaƟvo era più naturale, il 
senso di appartenenza alla comunità locale era più forte e vi era una maggiore disponibilità ad assumere 
incarichi e responsabilità. 
Oggi la società è cambiata profondamente. Le famiglie vivono tempi, priorità e dinamiche differenƟ. La 
partecipazione aƫva alla vita associaƟva si è ridoƩa in modo evidente. Vi è una crescente richiesta di servizi, 
ma una minore disponibilità a prendere parte in modo direƩo alla gesƟone e alle responsabilità che tali servizi 
comportano. 
Non si traƩa di dare giudizi sulle persone o sulle famiglie. Si traƩa di prendere aƩo, con realismo, che il 
modello di governance costruito decenni fa oggi faƟca sempre di più a trovare le energie, la professionalità e 
le competenze necessarie per funzionare. 
 
Si fa sempre più faƟca a trovare volontari che entrino in comitato, ci vuole impegno, tempo e professionalità 
e sempre più spesso si devono affrontare temi molto delicaƟ e complessi. In alcuni casi / momenƟ diventa un 
lavoro effeƫvo. È comprensibile che non tuƫ se la sentano di assumere responsabilità di questo livello in un 
contesto che richiede oggi competenze, aƩenzione e piena consapevolezza del ruolo. 
La nostra scuola, ad oggi, opera in condizioni di equilibrio e solidità, come emerge anche dal bilancio 
approvato prima. 
TuƩavia, non possiamo ignorare un dato di contesto che riguarda l'intero seƩore: il conƟnuo calo 
demografico, che nei prossimi cinque anni viene sƟmato tra il 15% e il 20%, ha iniziato a incidere in modo 
concreto anche sulla nostra realtà. 
Questo andamento non meƩe oggi in discussione la tenuta della scuola, ma richiede una capacità costante di 
leƩura della realtà e di progressivo adaƩamento del progeƩo organizzaƟvo ed educaƟvo. 
Questo dato non è soltanto numerico significa minore stabilità prospeƫca, maggiore aƩenzione all'equilibrio 
economico, maggiore necessità di pianificazione e di capacità gesƟonale. 
In una fase simile, la scuola ha bisogno di una struƩura di governo solida, competente e sostenibile. 
Il modello associaƟvo che ha accompagnato la scuola per molƟ anni ha avuto un valore importante e ha 
consenƟto alla comunità dei genitori di essere parte aƫva nella vita della scuola. TuƩavia oggi dobbiamo 
chiederci, con onestà, se quel modello sia ancora sufficiente a garanƟre stabilità nel medio-lungo periodo. 
Alcune scuole / comitaƟ stanno cercando di capire come introdurre maggiore professionalità e competenza 
nella scuola. 
Per questo stanno valutando un cambio di statuto per passare da associazione di genitori a fondazione  legata 
alla parrocchia, che possa quindi nominare un direƩore – legale rappresentante che possa garanƟre 
professionalità e conƟnuità. 



In questo asseƩo, la governance non dipenderebbe più direƩamente dalla disponibilità dei genitori a 
candidarsi e a farsi eleggere, ma sarebbe affidata a membri nominaƟ secondo criteri di competenza e 
conƟnuità. 
Il Comitato di gesƟone avrebbe funzioni di indirizzo e controllo, e verrebbe individuata una figura con 
responsabilità operaƟve chiare per la gesƟone della scuola. 
In questo modo i genitori conƟnuerebbero a vivere la scuola come comunità educaƟva, senza però dover 
sostenere il peso delle responsabilità giuridiche e amministraƟve oggi richieste a chi governa l'ente. 
Un eventuale cambiamento di modello non significherebbe allontanare i genitori dalla vita della scuola. 
Al contrario, significherebbe disƟnguere meglio due piani: 

o da un lato la partecipazione educaƟva, relazionale e comunitaria delle famiglie; 
o dall'altro la responsabilità giuridica, amministraƟva e gesƟonale dell'ente. 

I genitori resterebbero parte viva della comunità scolasƟca, ma non sarebbero più chiamaƟ a farsi carico, in 
modo direƩo, di responsabilità che oggi risultano troppo gravose e difficilmente sostenibili. 
 
Il Presidente 
Alvise Breda 
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ISCRIZIONI

Scuola Materna “Angeli Custodi” Quinzano
C.F. 80020160232 - P.IVA 01542760234
Via Benedetto Rizzoni, 10 - 37125 Quinzano, Verona
Telefono 045/942532
segreteria@angelicustodiquinzano.it
www.angelicustodiquinzano.it

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
Dati Iscrizioni

Fonte: Comune di Verona, Elabora-
zione dell’Ufficio Statistica su dati
dell’Anagrafe
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ISCRIZIONI
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Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
Dati Iscrizioni

- Bambini iscritti nelle Scuole
Fism del Comune di Verona
- Bambini iscritti Angeli Custodi

Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
Dati Iscrizioni

ISCRIZIONI

- Bambini iscritti nelle Scuole
Fism del Comune di Verona
- Bambini iscritti Angeli Custodi
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Scuola Materna 
ANGELI CUSTODI 

QUINZANO –
Dati Iscrizioni
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