Scuola Materna “Angeli Custodi” Quinzano
Via B. Rizzoni, 10 - 37125 Quinzano, Verona
Telefono 045/942532
segreteria@angelicustodiquinzano.it
www.angelicustodiquinzano.it

Verbale dell’ Assemblea Ordinaria

Seduta del 27/05/2026

Sono presenti:

Alvise Breda — Presidente

Elisa Zerbini — Vice Presidente

Stefania Mengon — Segretaria/Tesoriere

Per il comitato: Giulia Avolio, Domenico Gelormini, Marica Prandini, Stefano Previato, Manuela
Zampieri

E’ presente la coordinatrice della Scuola Materna e Nido Integrato Cristina Canton e il revisore dei
conti Micaela Avesani

Sono presenti in totale 21 genitori votanti con 15 deleghe e 9 genitori senza diritto di voto (genitori
dei bambini iscritti a settembre 2026)
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Ordine del giorno

Bilancio consuntivo 2025

Dimissioni membri del comitato e votazione nuovi membri
Calo iscrizioni a.sc. 2026-2027

Varie ed eventuali

il ol S

La riunione inizia alle ore 21:15

I1 presidente della scuola Alvise Breda apre la seduta dando il benvenuto all’assemblea, presentando
il Comitato di Gestione e il Personale della scuola

1. Presentazione bilancio 2025

La segretaria e tesoriera presenta il bilancio al 31/12/2025, illustrando inizialmente le principali voci
di entrata e di uscita e, successivamente, il dettaglio completo dei ricavi e dei costi (allegato 1).
Viene comunicato che la scuola ¢ riuscita a chiudere I’esercizio con una perdita contenuta, grazie alla
decisione del Comitato e dei referenti FISM di contabilizzare come ricavo straordinario 1’erogazione
liberale ricevuta dalla Parrocchia.

Si accenna inoltre all’andamento dell’anno solare in corso, evidenziando una diminuzione degli
iscritti alla scuola dell’infanzia.



Al termine della presentazione, il revisore dei conti da lettura della propria relazione (allegato 2).
Successivamente, il Presidente mette in votazione il bilancio al 31/12/2025: I’assemblea approva
all’unanimita, con voto favorevole di tutti i presenti.

2. Dimissioni membri del comitato e votazione nuovi membri

Il Presidente comunica che, nei mesi scorsi, due membri del Comitato di Gestione (Marianna
Zingaropoli e Roberta Farinati) hanno presentato le proprie dimissioni.

Sono pervenute le candidature di due nuove persone: Erica Mazzuca e Marta Avesani. Il Presidente
chiede all’assemblea di esprimersi sul loro ingresso nel Comitato di Gestione.

L’assemblea approva all’unanimita, con voto favorevole di tutti i presenti.

3. Calo iscrizioni a.sc. 2026-27

La Coordinatrice comunica che, a causa del calo degli iscritti, a partire dal mese di settembre verra
modificata |’organizzazione delle case. Essendoci la necessita di ridurre i gruppi da cinque a quattro,
il corpo docente ha deciso di accorparne due, piuttosto che eliminarne una completamente, creando
cosi una nuova realta e mantenendo i punti di riferimento per i bambini frequentanti.

Valutati i numeri dei frequentanti e nel tentativo di mantenere la situazione numerica equilibrata in
tutti i gruppi, verranno quindi uniti blu e arancioni (22 bambini in totale). La nuova realta manterra
le rispettive insegnanti (Alessandra ed Elisa) che insieme ai bambini decideranno il nuovo
nome/colore. Al momento non sono previsti in questa futura casa inserimenti di nuovi bambini.
Viene inoltre specificato che le quattro case ospiteranno ciascuna circa 21/22 bambini.

Si coglie I’occasione per comunicare alle famiglie presenti nuovi iscritti che a breve riceveranno e-
mail con le date dei prossimi incontri.

4. Varie ed eventuali

Il presidente Alvise legge la sua lettera personale (allegato 3).

Seguono le domande da parte dei genitori:

1) Cosa ne farete della casa che resta vuota?
Risposta: ancora non ¢ stato definito.

2) Con riferimento a quanto ha letto il presidente, é gia stata visto e provato questo tipo di
gestione delle scuole?

Risposta: Alcune scuole hanno gia adottato questo tipo di gestione, mentre altre si stanno
organizzando nella stessa direzione, anche perché la gestione basata esclusivamente sul volontariato
sta diventando sempre piu difficile.

In Emilia-Romagna diverse scuole stanno gia costituendo Cooperative, mentre in provincia di
Vicenza i presidenti risultano gia collegati alla Curia. Si riporta a titolo meramente esemplificativo
’associazione Adoa.

3) Come vi spiegate il calo delle iscrizioni alla scuola dell’infanzia?
Risposta: il calo delle iscrizioni all’infanzia risulta essere conseguenza del calo della natalita
(allegato 4).



La riunione si chiude alle 22.30

[l legale rappresentante Segretaria Tesoriere

Elisa Zerbini Stefania Mengon
S O, S
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BILANCIO
ANNO 2025

Scuola Materna “Angeli Custodi” Quinzano

C.F. 80020160232 - P.IVA 01542760234

Via Benedetto Rizzoni, 10 - 37125 Quinzano, Verona
Telefono 045/942532
segreteria@angelicustodiquinzano.it
www.angelicustodiquinzano.it

2025 - elementi fondamentali
ENTRATE:

* REFEZIONI (rette, iscrizioni, servizi extra)
A. Sc. 2024/25: 107 bambini infanzia + 22 nido
A. Sc. 2025/26: 100 bambini infanzia + 10 primavera + 22 nido

* CONTRIBUTI (Comune, Regione, Ministero)

e LIBRETTO CURIA INTESTATO ALLA SCUOLA

Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO —
BILANCIO 2025
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Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO —
BILANCIO 2025

2025 - elementi fondamentali
USCITE:

NUQOVO CCNL: a fine maggio & stato firmato il nuovo CCNL, retroattivo
da settembre 2024, che ha comportato un aumento del costo del
personale, non quantificabile e non prevedibile in sede di previsionale
2025. Dal momento della comunicazione da parte di FISM, la scuola ha
congelato tutte le spese non necessarie, portando a termine solamente i
lavori che erano gia stati precedentemente confermati

ASSUNZIONE NUOVA EDUCATRICE PER AVVIO PRIMAVERA

Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO —
BILANCIO 2025

L'esercizio 2025 si & chiuso in perdita.

31.12.2025
TOTALE RICAVI €720.039,58
TOTALE COSTI €720.391,93
DIFFERENZA
RICAVI-COSTI -€352,35
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ENTRATE:

rette/iscrizioni e contributi
(Comune, Regione, Ministero).

Ricavo straordinario:

libretto della curia.

Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO —
BILANCIO 2025

VOCE 31.12.2025
RETTE E ISCRIZIONI €318.179,06
ATT. EXTRA SCOLASTICHE €4.139,00
CONTRIBUTI €334.648,46
ALTRI RICAVI /€34.527,65*
CER / €19.050,00
ALTRI PROVENTI FINANZ. €9.495,41 i*
TOTALE ENTRATE / € 720.039,5&

/ \

Erogazione liberale della Ricavo finanziario derivato dal
parrocchia credito d’imposta

*EROGAZIONE LIBERALE

Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO —
BILANCIO 2025

L'erogazione liberale (intesa come somma di denaro donata
volontariamente) deriva da un libretto della Curia intestato alla scuola.
Visto I'aumento considerevole del costo del personale e la perdita
ipotizzata, con Comitato di Gestione e referenti di Contabilita FISM si &
deciso di utilizzare questo «fondo economico» in modo da abbattere la
perdita.
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**CREDITI DI IMPOSTA

Trovandosi in una situazione finanziaria stabile, con disponibilita di
liquidita, la Scuola, tra fine 2024 e inizio 2025 a fronte di un’uscita di €
79.610,73 circa, ha acquistato crediti di imposta per un totale di €
102.234,50 da utilizzare in 3 anni (€ 12.247,75 + € 21.830,75 ogni anno).
| crediti di imposta vengono utilizzati per il pagamento degli F24 (modello

utilizzato per pagare la maggior parte delle imposte/contributi):

VOCE 2025 2026 2027
Acquisto anno 2024 €12.247,75 €12.247,75 €12.247,75
Acquisto anno 2025 €21.830,75 €21.830,75 €21.830,75
Scuola Materna Totale €34.078,50 | €34.078,50 €34.078,50
ANGELI CUSTODI
QUINZANO -
BILANCIO 2025
VOCE 31.12.2025
_— MATERIE PRIME £€69.699,68
Voce maggiore di spesa si
SERVIZI €113.416,54
conferma essere il costo del
V. ) SPESE PERSONALE €522.565,98
personale con un’incidenza di
circa il 73% sul totale dei costi IMPOSTE €920,71
ALTRI ONERI €13.789,02
TOTALE USCITE €720.391,93
Scuola Materna COSTO PERSONALE/
ANGELI CUSTODI TOTALE COSTI Q’»O@

QUINZANO —
BILANCIO 2025
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MATERIE PRIME VOCE 31.12.2025
Altri acquisti\ € 15.400,45
Alimentari \ €49.993,71
Cancelleria \ €4.305,52
TOTALE MATERI%PRIME €69.699,68

La voce «Altri acquisti» comprende tutto il
Scuola Materna materiale di consumo, tra cui pannolini,

ANGELI CUSTODI materiale per la pulizia, per la

QU | NZANO _ manutenzione ordinaria, ecc.
BILANCIO 2025

9
SERVIZI VOCE 31.12.2025
Utenze € 26.069,09
Manu.tenzhlone.bem €32.528,19
propri e di terzi
CER €15.330,00
Altri costi €39.489,26
TOTALE USCITE €113.416,54
Manutenzione ordinaria: costi per addolcitore, La voce altri costi comprende:
manutenzione ascensore, pulizia impianti di FISM (tenuta paghe + quota
condizionamento, manutenzione caldaia, riparazione associativa), Prevenzione e
SCUOIa Materna aspirapolvere, sostituzione waterino nido, ecc; Sicurezza U;cite didattiche
ANGELI CUSTODI Manutenzione e riparazione beni di terzi: acquisto (trasporti + i,n ressi), Compensi a
UINZANO staccionata per giardino primavera, opere interne P . gA 'd', I -p
Q - murarie primo piano, spese elettricisti, idraulico, . terz!, servizidi pulizia,
BILANCIO 2025 manutenzione giardino, lavoro cappa in cucina, ecc. assicurazioni, oneri bancari, ecc.
10
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Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO —
BILANCIO 2025

ALTRI ONERI VOCE 31.12.2025
Ammortamenti \ €12.747,28
Oneri di gestione\ €279,48

Imposte (Irap + Ires\ €762,26

TOTALE USCITE €13.789,02

\

L'ammortamento ¢ |'operazione
contabile che serve a spalmare nel
tempo (es. 5/10 anni) il costo di un bene
che viene utilizzato in piu anni (es.
macchinari, ecc.)

11
Perdita finale di € 352,35 = coperta con i fondi del Patrimonio Netto
31.12.2025
TOTALE RICAVI €720.039,58
TOTALE COSTI €720.391,93
Scuola Materna FglcFAF\EF(E:('\)I?I -€352,35
ANGELI CUSTODI i
QUINZANO -
BILANCIO 2025
12
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ANNO 2026

Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO

13
2026 ENTRATE
PrmC|pal| VOCI . Refezioni (a.sc. 2026-27: 86 bambini all'infanzia, 10 alla
di costo e ricavo primavera e 22 al nido)
- Contributi: in linea/calo rispetto al 2025
- CER (40 bambini iscritti)
- Donazione attivita genitori (es. vendita magliette, ecc.)
USCITE
- Costo del personale
- Costo della vita (> 2% annuo)
- Manutenzione straordinaria, es: rete interna del giardino,
Scuola Materna sostituzione vasca caldaia, acquisto nuova lavatrice, ecc. (<)
ANGELI CUSTODI - Cambio fornitore per gli alimentari (<)
QUINZANO
14
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PER UATTENZIONE

Scuola Materna “Angeli Custodi” Quinzano

C.F. 80020160232 - P.IVA 01542760234

Via Benedetto Rizzoni, 10 - 37125 Quinzano, Verona
Telefono 045/942532
segreteria@angelicustodiquinzano.it
www.angelicustodiquinzano.it

GRAZIE
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ASSOCIAZIONE
SCUOLA MATERNA E NIDO INTEGRATO “ANGELI CUSTODI”
SCUOLA DELL’INFANZIA PARITARIA

VIA BENEDETTO RIZZONI N. 10 — QUINZANO - VERONA

RELAZIONE DEL REVISORE UNICO AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2025

Al Comitato di Géstione
PREMESSA

L'Assemblea Straordinaria dei genitori del 29/11/2018, ha nominato la sottoscritta MICAELA AVESANI
qguale REVISCRE UNICO, nomina diventata esecutiva a seguito della modifica dello Statuto
dell'Associazione in data 07/05/2019 (atto notaio dr. Gregorio Castellani rep. 377 racc. 335 registrato il
21/05/2019 n. 2138 serie IT).

Secondo l'art. 29 dello Statuto, il Revisore & incaricato di esercitare il controtlo amministrativo-contabile
e finanziario della gestione e di verificare la regolare tenuta della contabilita e dei libri sociali; di esaminare
i bilanci annuali e di redigere una relazione di accompagnamento ai bilanci stessi.

RESPONSABILITA’ DEL COMITATO DI GESTIONE PER IL BILANCIO

|| Comitate di Gestione & responsabile per la redazione del bilancio che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini
previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o a eventi
non intenzionali.

Il Comitato di Gestione & responsabile per la valutazione della capacita dell’ Associazione di continuare ad
operare ceme un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio, per I'appropriatezza dell’ utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Il Comitato
di Gestione utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio a meno che abbia
valutato che sussistano le condizioni per la liquidazione dell’Associazione per interruziane dell’attivita o
non abbia alternative realistiche a tali scelte.

RESPONSABILITA’ DEL REVISORE PER LA REVISIONE LEGALE DEL BILANCIO

| miei obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesso non
contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi nen intenzionali e che il bilancio
d’esercizio non contenga errori rilevanti e che risulti nel suo complesso attendibile.

GIUDIZIO
I rapporti con il Comitato di Gestione sono stati di piena collaborazione e sottolineo

o Che ['Associazione si avvale da molti anni della consulenza e dell’assistenza contabile e fiscale
della FISM (Federazione ltaliana Scuole Materne) di Verona;

s Che c'e stato un proficuo scambio di informazioni circa I'andamento dell’'esercizio 2025;

e come pure un franco chiarimento su temi di natura tecnica e specifica come la valutazione dei
ratei e risconti, per una corretta imputazione all’esercizio 2025 dei costi e dei ricavi.
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L’anno 2025 ha avuto un andamento regolare dal punto di vista dell’attivitd didattica, quindi senza
particolari restrizioni dal punto di vista sanitario.

In ogni caso si raccomanda sempre un’attenta analisi della situazione sanitaria in quanto I'Associazione
opera con soggetti cosiddetti fragili, pertanto anche i genitori si devono far carico di monitorare le
situazioni di possibili malattie infettive dei propri figli per evitare la chiusura della scuola.

L'inflazione ha prodotto una crescita dei costi sia dei generi alimentari sia degli altri beni di prima necessita
nonché delle utenze acqua — energia elettrica e gas per il riscaldamento, ma I'incremento maggiore si &
verificato nella voce “costi per il personale” a seguito del rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale del
settore. Sono inoltre proseguiti i lavori di manutenzione e riparazione della struttura.

I contributi erogati da Stato, Regione e Comune hanno registrato un leggero incremento rispetto allo
scorso anno 2024.

Con il Comitato di Gestione si & valutato ed approvato I'ingresso della “Erogazione liberale” da parte della
~ Curia fra i ricavi straordinari per 'anno 2025.

Per il futuro anno scolastico 2026/2027, se da un lato I'asilo nido mantiene la capienza massima di n. 22
iscritti, [a creazicne, dal settembre 2025, di una nuova sezicne denominata “primavera” permette di avere
un incremento dei ricavi delle rette, ma dall’altro latc la scuola materna sembra avere una diminuzione
nel numero degli iscritti e quindi si rende necessaria una valutazione nella formazione delle classi.

In conclusione si consiglia vivamente di tenere monitorato 'andamento dei costi e dei ricavi per I'anno
2026, sia per l'inflazione sia a causa della quantificazione di contributi erogati dagli Enti Pubblici, i cui
importi non sono certl fino alla loro reale liquidazione.

CONCLUSIONE

’esercizio si chiude con I'imputazione delle imposte di esercizio per complessivi Euro 762,26.- e con un
risultato negativo di Euro 352,35.-.

Il Revisore Unico propone all’Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025,
cosi come redatto dal Comitato di Gestione e concorda con la proposta di copertura del risultato negativo
d’esercizio, tramite i fondi presenti nel Patrimonio netto.

verona, A4 /@SI/ 2036

Il Revisore Unico

D tSSZ%MIC aAvesanl
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Negli ultimi anni il Comitato di gestione ha operato con continuita, impegno e spirito di servizio, affrontando
una fase complessa sotto molti punti di vista.

La riflessione che oggi propongo ai soci non nasce da una volonta di cambiare per principio, né da una critica
verso il passato, ma da una domanda molto concreta: quale struttura puod garantire alla nostra scuola
continuita, stabilita, professionalita e competenza e sicurezza per il futuro?

Questa scuola rappresenta da molti anni un presidio educativo, sociale e umano fondamentale per il
territorio.

Ha accompagnato generazioni di famiglie, ha costruito relazioni, ha garantito qualita educativa e ha dato
lavoro a personale che ogni giorno svolge un compito prezioso.

Proprio per il rispetto che ho verso questa storia, sento il dovere di interrogarmi insieme a voi genitori su
quale sia oggi il modello piu adatto per custodirla e farla proseguire nel tempo.

Il modello su cui per molti decenni si sono rette le scuole dell'infanzia paritarie nasce in un contesto sociale
molto diverso da quello attuale.

Era un tempo in cui la partecipazione associativa era piu diffusa, il volontariato educativo era piu naturale, il
senso di appartenenza alla comunita locale era pil forte e vi era una maggiore disponibilita ad assumere
incarichi e responsabilita.

Oggi la societa & cambiata profondamente. Le famiglie vivono tempi, priorita e dinamiche differenti. La
partecipazione attiva alla vita associativa si € ridotta in modo evidente. Vi & una crescente richiesta di servizi,
ma una minore disponibilita a prendere parte in modo diretto alla gestione e alle responsabilita che tali servizi
comportano.

Non si tratta di dare giudizi sulle persone o sulle famiglie. Si tratta di prendere atto, con realismo, che il
modello di governance costruito decenni fa oggi fatica sempre di piu a trovare le energie, la professionalita e
le competenze necessarie per funzionare.

Si fa sempre piu fatica a trovare volontari che entrino in comitato, ci vuole impegno, tempo e professionalita
e sempre pill spesso si devono affrontare temi molto delicati e complessi. In alcuni casi / momenti diventa un
lavoro effettivo. E comprensibile che non tutti se la sentano di assumere responsabilita di questo livello in un
contesto che richiede oggi competenze, attenzione e piena consapevolezza del ruolo.

La nostra scuola, ad oggi, opera in condizioni di equilibrio e solidita, come emerge anche dal bilancio
approvato prima.

Tuttavia, non possiamo ignorare un dato di contesto che riguarda l'intero settore: il continuo calo
demografico, che nei prossimi cinque anni viene stimato tra il 15% e il 20%, ha iniziato a incidere in modo
concreto anche sulla nostra realta.

Questo andamento non mette oggi in discussione la tenuta della scuola, ma richiede una capacita costante di
lettura della realta e di progressivo adattamento del progetto organizzativo ed educativo.

Questo dato non & soltanto numerico significa minore stabilita prospettica, maggiore attenzione all'equilibrio
economico, maggiore necessita di pianificazione e di capacita gestionale.

In una fase simile, la scuola ha bisogno di una struttura di governo solida, competente e sostenibile.

Il modello associativo che ha accompagnato la scuola per molti anni ha avuto un valore importante e ha
consentito alla comunita dei genitori di essere parte attiva nella vita della scuola. Tuttavia oggi dobbiamo
chiederci, con onesta, se quel modello sia ancora sufficiente a garantire stabilita nel medio-lungo periodo.
Alcune scuole / comitati stanno cercando di capire come introdurre maggiore professionalita e competenza
nella scuola.

Per questo stanno valutando un cambio di statuto per passare da associazione di genitori a fondazione legata
alla parrocchia, che possa quindi nominare un direttore — legale rappresentante che possa garantire
professionalita e continuita.



In questo assetto, la governance non dipenderebbe piu direttamente dalla disponibilita dei genitori a
candidarsi e a farsi eleggere, ma sarebbe affidata a membri nominati secondo criteri di competenza e
continuita.
Il Comitato di gestione avrebbe funzioni di indirizzo e controllo, e verrebbe individuata una figura con
responsabilita operative chiare per la gestione della scuola.
In questo modo i genitori continuerebbero a vivere la scuola come comunita educativa, senza pero dover
sostenere il peso delle responsabilita giuridiche e amministrative oggi richieste a chi governa I'ente.
Un eventuale cambiamento di modello non significherebbe allontanare i genitori dalla vita della scuola.
Al contrario, significherebbe distinguere meglio due piani:

o daun lato la partecipazione educativa, relazionale e comunitaria delle famiglie;

o dall'altro la responsabilita giuridica, amministrativa e gestionale dell'ente.
| genitori resterebbero parte viva della comunita scolastica, ma non sarebbero pil chiamati a farsi carico, in
modo diretto, di responsabilita che oggi risultano troppo gravose e difficilmente sostenibili.

Il Presidente
Alvise Breda
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ISCRIZIONI

Scuola Materna “Angeli Custodi” Quinzano

C.F. 80020160232 - P.IVA 01542760234

Via Benedetto Rizzoni, 10 - 37125 Quinzano, Verona
Telefono 045/942532
segreteria@angelicustodiquinzano.it
www.angelicustodiquinzano.it

Nascite e distribuzione sul territorio

(Per il dettaglio di Circoscrizioni e Quartieri cliccare sui pulsanti)

Fonte: Comune di Verona, Elabora- S
Vai a Circoscri
zione dell’Ufficio Statistica su dati

dell’Anagrafe
Femmine
800
Maschi
833
Nati
Genere
Femmine
W Maschi
Genere
Femmine
Scuola Materna Masch

ANGELI CUSTODI
QUINZANO — Totale complessivo
Dati Iscrizioni

633

1633

2024

851

1625

Vai a quartieri

Nel grafico a torta viene visualizzata |a suddivisione per genere
delle nascite al 31/12/2025.

Nella tabella sottostante le nascite suddivise per genere in una
serie storica che parte dal 2004. Dal menl a tendina & possibile
effettuare scelte multiple per incorciare pit dati

Anng
2023 2022 2021 2020
809 843 885 246
823 821 s08 855

1632 1764 1777 1741
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ISCRIZIONI

- Bambini iscritti nelle Scuole
Fism del Comune di Verona
- Bambini iscritti Angeli Custodi

N° iscritti totale Scuole FISM Verona

2.300

2'343 2.228

\
2.200 \11‘83

.\’129

2.100 7
\)47
2.000
1.900
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Scuola Materna
ANGELI CUSTODI
QUINZANO -
Dati Iscrizioni
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